附件2：

创新型企业建设总结报告编写提纲

请按下述模板内容和篇幅要求撰写创新型企业建设总结报告。

报告要求：

一、准确：准确反映企业创新的理念、做法和实施过程中的关键步骤，重点突出，并提供典型事实支撑；

二、简洁：报告总字数控制在5000 字之内，采用Microsoft Word 文档格式提交； 

三、可读：要在全面、准确的基础上具备一定的故事性和可读性。

四、排版格式：报告主标题用华文中宋小二字体加粗；副标题用仿宋_GB2312小三字体加粗；正文一级标题用黑体小三字体加粗，二级标题用楷体_GB2312四号字体加粗，三级标题用仿宋_GB2312四号字体加粗，正文内容用仿宋_GB2312小四字体。标题和正文行间距均为1.5倍行距，标题段前段后0.5倍行距。

文章标题自拟

——XX公司创新型企业建设总结报告 

一、企业概况（500-800字）

对企业概况的客观陈述,内容包括：

企业全称/成立日期/企业性质/所属行业及在行业中的位置/主营业务和产品；

企业组织结构/经营情况、规模(最近统计年度的总资产、总收入、利润总额、全员劳动生产率、现有从业人员、科技人员人数)/主要发展历程。

二、企业主要创新活动（3700-4000字）

结合本企业实际，从以下7个方面描述企业的创新活动，需自拟小标题。要突出对关键性举措和具体做法的描述。

1. 创新战略思路（500字）
描述企业创新思路的缘由、理念和措施。

a) 指导企业整体创新活动的总思路

b) 在宏观规划和总体策划层面落实企业总体创新思路的方法

2. 体制与机制创新（600字）
描述企业为实现创新战略思路，在体制与机制方面采取的主要措施。

a) 在企业管理体系和管理制度方面如何保证企业创新思路的实施

b) 通过什么机制让不同的部门和组织为共同的创新思路推进工作 

3. 研发支撑体系建设（600字）
描述企业的研发机构是如何构建的，其功能、层次关系、产学研结合的方式、研发投入、特别是其建设过程。

a) 企业研发体系构建的总体思路和目标

b) 企业研发体系的基本构架和各自的功能、相互关系

c) 产学研结合的方式和运行机制

d) 最近一个统计年度的研发投入和实际效果

4. 知识产权管理（700字）

描述企业知识产权战略内容和知识产权管理措施。

a) 企业知识产权总体战略

b) 知识产权工作组织体系

c) 知识产权主要管理制度

d) 知识产权管理的成效

5. 人才队伍凝聚（500字）

描述企业在凝聚人才方面的理念和所采取的具体措施。

a) 企业凝聚人才的总体思路和战略

b) 企业充分吸引、使用、培训、激励人才等方面的具体措施

c) 企业凝聚人才的成效

6. 品牌塑造与市场营销（400字）

描述企业塑造品牌的理念、目的与方法，以及市场营销方面的主要活动。

a) 企业品牌战略的总体思路和原则

b) 企业落实品牌战略的具体做法

c) 企业市场营销战略的具体做法

d) 品牌塑造与市场营销的实际成果

7. 企业创新文化建设（包括企业家精神）（500字）

描述企业创新文化建设的具体做法。

a) 企业创新文化的核心内涵

b) 企业创新文化理念在企业内部的使用、宣传和与主营业务的结合方式

c) 企业创新文化建设和职工技术创新活动

d) 企业创新文化在企业整体创新过程中所起到的作用

三、企业创新成效（500字左右）

描述创新活动给企业带来的综合成效。

a) 企业创新能力和科技成果产出的增加情况

b) 企业经济增长和市场份额的增加情况

c) 企业对国家和社会的贡献增加情况
四、总体评价（500字以内）

对于企业创新发展的总体评价。在总结上述七个方面创新活动的基础上，对影响企业持续发展的关键性因素进行分析阐释。

